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Pour la troisième année, nos journalistes ont épluché les comptes de 131 

associations caritatives qui font appel à la générosité publique. Si les stars de 

l'humanitaire ont amélioré leur gestion, beaucoup d'ONG gaspillent encore 

l'argent des donateurs. Retrouvez ici l'analyse détaillée de leurs comptes. 

Ne demandez pas à l’Association Mère Teresa pour les enfants (AMTE) de vous 

montrer ses comptes. Bien qu’il s’agisse d’une obligation légale, cette officine juge la 

demande inconvenante. On la comprend. Poursuivie depuis 2009 pour "escroqueries 

aggravées" et "abus de confiance", l’AMTE, qui reconnaît n’avoir aucun lien avec la 

congrégation de la religieuse de Calcutta, n’est pas un modèle de charité chrétienne. 

Une fois payés le salaire de sa permanente et le loyer de son local parisien, elle 

transfère, selon nos estimations, plusieurs centaines de milliers d’euros par an à son 

fondateur, qui réside à l’étranger. 

En dépit des efforts de la justice, l’humanitaire continue de nourrir en son sein 

quelques brebis galeuses. Elles ne sont cependant pas suffisamment nombreuses 

pour polluer l’excellente réputation du «charity business» à la française, comme le 

montre cette troisième édition de notre enquête sur les associations caritatives.  

Malgré la crise, les donateurs n’ont jamais autant fait preuve de générosité qu’en 

2011. La Fondation Abbé Pierre, par exemple, a collecté 17% de dons de plus qu’en 

2009, les Restos du cœur 29% et la Croix-Rouge 54%. Cette marque de confiance 

de la part du public est le fruit d’une gestion qui s’améliore. 

Beaucoup d’associations, pourtant, doivent encore faire des efforts pour réduire le 

poids de leurs frais de gestion ou de collecte. «A-t-on besoin d’une dizaine de 

collecteurs de fonds pour financer la recherche sur la même maladie ?», s’interroge 

France Alzheimer. La fusion des structures dont les missions sociales sont voisines 

devrait être l’une des priorités du monde humanitaire. 

Pour permettre à nos lecteurs de ne pas signer un chèque en faveur de structures 

douteuses, Capital a épluché les comptes de 131 structures qui, ensemble, ont 

collecté en 2011 plus de 90% des fonds issus de la générosité de nos concitoyens. 

Pour la première fois, nous avons réalisé cette enquête main dans la main avec Arte, 

qui a réalisé un Thema intitulé "Dans la jungle de l'industrie caritative".  

Etienne Gingembre, avec Clara Eliakim  

 

-- Association bien gérée 

-- Peut mieux faire 

-- Mal gérée 

-- A éviter 

http://www.arte.tv/fr/dans-la-jungle-de-l-industrie-caritative/7095048.html


 

La gestion de 131 associations caritatives passée au crible(extrait) 

Association 

caritative 

Recettes 

totales 

(en 

millions 

d'€) 

... dont 

dons 

privés et 

legs (en 

millions 

d'€) (1) 

Part 

consacrée 

aux 

oeuvres 

(2) 
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de 

collecte 

(2) 

Frais de 

fonctionnement 

(2) 

Commentaire 

Action des chrétiens 

pour l'abolition de la 

torture 

2,45 1,64 68% 16% 16% 

L'Acat a augmenté depuis 2008 de 58 à 68% la part des 

fonds consacrés à ses missions sociales ne doit pas 

relâcher ses efforts. 

ACF (Action contre 

la faim) 
104,9 40,2 85% 11% 4% 

Malgré des coûts de collecte en baisse, ACF a doublé 

ses recettes depuis quatre ans. Ce qui lui permet une 

action plus efficace en Haiti. 

A chacun son Everest 1,74 1 64% 14% 22% 

Avec 7 permanents, l'association a trop de personnel. 

Ses frais de fonctionnement et de collecte ne cessent de 

s'alourdir depuis 2008. 

Agir pour les enfants 

du monde 
Refuse de publier ses comptes 

Mise en examen en 2009 pour escroquerie en bande 

organisée, cette structure n'a pas renoncé à faire appel 

aux dons et legs privés. 

Association francaise 

des sclérosés en 

plaques 

1,34 0,75 69% 20% 11% 

La part des missions sociales (61% en 2009) a 

progressé, meme si les frais, notamment de collecte 

(250 000 € en 2011), restent lourds. 

Association de 

recherche sur le 

diabète (ARD) 

1,12 0,87 51% 11% 38% 

Toujours dans le collimateur de la justice, l'ARD a 

consacré l'an dernier 50 000 euros à la recherche et 280 

000 à l'impression de bochures. 

Care 24,1 6,8 84% 13% 3% 

L'an dernier, Care a conduit des projets de lutte contre 

la pauvreté (éducation, micro-finance, accès à l'eau) 

dans 26 pays. 

CCFD Terre solidaire 46,9 41,4 75% 13% 12% 

Une gestion saine a boosté la collecte de 36% depuis 

2009. CCFD a d'ailleurs reçu un don de 7,8 millions 

d'euros deux semaine avant la cloture de son exercice. 

Cimade 8,9 2,4 71% 9% 20% 

Depuis 2009, la Cimade a augmenté de plus de 10 

points les fonds consacrés à ses missions, en réduisant 

de moitié ses frais de gestion. 

Comité francais pour 

la solidarité internat. 
5,1 1,02 84% 8% 8% 

Cette plateforme de 23 organisations internationales 

contre la faim et pour le développement a lancé 98 

actions en Afrique et en Asie en 2011. 

Croix rouge française 1103 87 91% 8% 1% 
La Croix rouge a pu accroitre de 30 millions en deux 

ans ses dons et legs, au prix d'une forte augmentation de 



 

ses frais de collecte. 

Fondation abbé Pierre 
43,2 

millions 

37,4 

millions 
81% 11% 8% 

Membre du mouvement Emmaus, la fondation, qui a 

encore amélioré ses ratios et sa collecte, consacre près 

de 32 millions au logement. 

Fondation pour la 

recherche médicale 
52,6 45 80% 16% 4% 

Malgré des frais de collecte élevés, les recettes et fonds 

consacrés aux oeuvres sont en hausse, avec 38,3 

millions pour la recherche médicale. 

Fonds de recherche 

pour le cancer du sein 
refuse de publier ses comptes 

Toujours mise en examen par le parquet de Paris, cette 

structure d'origine américaine ne verse pas un sou aux 

cancérologues français. 

La chaîne de l'espoir 15,8 9,4 66% 29% 5% 

Des frais de marketing direct toujours élevés (2,7 

millions d'€ en 2011), pour cette association d'accès aux 

soins et à l'éducation des enfants du tiers-monde. 

La mie de pain 9,3 2,4 80% 6% 14% 

Vient en aide à 1 000 sans-abri par jour, en leur offrant 

un toit, des repas, et en les accompagnant jusqu'à la 

réinsertion. 

Ligue de protection 

des oiseaux 
13,8 1,47 90% 2% 8% 

Grace à des ressources en hausse et à une gestion 

rigoureuse, la LPO a consacré l'an dernier 11,5 millions 

à ses missions sociales. 

Ligue européenne 

contre maladie 

d'Alzheimer 

1,27 1,17 45% 40% 15% 

La Lecma n'étant jamais parvenue à gérer efficacement 

ses fonds, les ressources perçues par cette structure 

s'amenuisent année après année. 

Ligue nationale 

contre le cancer 
1,23 1,02 41% 45% 14% 

Les recettes de la Ligue progressent, et la part consacrée 

aux oeuvres aussi. Cependant, ses coûts de structure 

restent trop élevés. 

Mécénat Chirurgie 

Cardiaque 
4 1,6 74% 19% 7% 

En 2011, plus de 2,6 millions d'€ ont servi à réaliser des 

interventions sur des enfants du tiers-monde atteints 

d'affections cardiaques. 

Médecins du monde 62,5 39,4 79% 15% 6% 

Malgré des frais de collecte élevés, dus au marketing de 

rue, la gestion s'améliore et la collecte a progressé de 

5,6 millions en deux ans. 

Médecins sans 

frontières 
220,6 164 90% 5% 5% 

Une rigueur toujours accrue dans la gestion améliore 

encore l'image de MSF qui a ainsi vu sa collecte 

etremultiplée par 3,5 depuis 2008. 

Restos du coeur 178,9 92,9 93% 2% 5% 

Une collecte en hausse continue témoigne de 

l'excellente notoriété de l'association dans l'opinion. 

Une gestion au cordeau. 

Sidaction 43,8 15,7 72% 21% 7% 
L'association de Line Renaud et Pierre Bergé voit 

baisser sa collecte de dons et legs malgré des frais 



 

d'appel à la générosité élevés. 

Unicef France 85,3 70,2 75% 22% 3% 

Après avoir décuplé ses frais de collecte par rapport à 

2009, l'Unicef a encaissé 27,6 millions d'euros de dons 

et legs supplémentaires. 

Vaincre l'autisme 1,38 0,03 91% 3% 6% 

L'association, qui consacre 1,3 million à ses missions, 

peine à mobiliser la générosité publique : en 2011 ses 

coûts de collecte ont été supérieurs aux dons recus. 

WWF 16,5 10,3 77% 14% 9% 

L'antenne francaise du Fonds mondial pour la nature a 

consacré l'an dernier 11,7 millions d'€ à la protection de 

l'environnement. 

 

(1) Tout produit issu de la générosité du public. 

(2) En pourcentage des dépenses de l'exercice. 

 

Etienne Gingembre 

http://www.capital.fr/a-la-une/actualites/special-associations/associations-caritatives-auxquelles-

donner-en-confiance 


